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TAP BOAN XAY DUNG HOA BINH o 5
Hovoi CONG TY ¢O PHAN 479 HOA BINH Doc 1ap — Ty do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay J théng 05 nam 2023

TO TRINH

(Vv bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va ké hoach SXKD nam 2023).

Kinh giwri: Pai hoi dong c6 ddng Céng ty CP 479 Hoa Binh

- Céain cir diéu 1€ Cong ty Cé phén 479 Hoa Binh;

- Cdn cir chice nang nhiém v dwge giao.

Tong Gidam Pdc Cong ty Cd phan 479 Hoa Binh xin béo cdo két qua san
xudt kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 nhu sau:
PHAN 1
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. THUAN LOI, KHO KHAN VA NHUNG NOI DUNG CON TON TAI
1. Thuan lgi:

- Trude nhimg bién dng tiéu cuc ctia nén kinh & trong nudc va trén thé gidi,
b'fing kinh nghiém diéu hanh & vi tri cép cao tai nhiéu don vi, TGP va Ban lanh dao
Cong ty da dua ra cac quyét sach ding din gitp Cong ty vurot qua dugce giai doan kho
khén thir thach. Tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty méc du khong dat duge cac
chi tiéu nhu ké hoach da dé ra nhung véan hoat déng 6n dinh va co lai.

- Can bo CNV Cong ty tin twong vao sy lanh dao cua TGD, ban Lanh dao
Céng ty, doan két quyét tim hoan thanh tét vai trd ciia minh & timg vi tri, gép phén
cong sirc ciia minh dé dua cong ty vuot qua giai doan khé khin, Trude con bio sa
thai va ng luong dién ra tai nhiéu doanh nghiép, luong ciia CBCNV Céng ty dugc
thanh toan dua va luong binh quan con cao hon cac nam trude.

- Céic cong trinh thi ¢dng trong nim ctia Cong ty trai dai trén khip ca nudc, véi
muc tiéu cét giam t6i da chi phi, quan ly tap trung, vin phong Vinh va van phong TP
HCM dugc tinh gon téi da, phit hop véi tinh hinh hoat déng ctia Cong ty.

2. Khé khin:

- Anh huéng cta nén kinh té xa hdi trong nude nam 2022 dién ra trong boi
canh kinh té thé gi6i dang phai déi mit véi nhitng thach thirc 1én, bién dong nhanh,
khé ludmg va tinh bét 6n cao; lam phat di ting lén mirc cao nhat trong nhiéu thap ky
budc céc quoe gia phai that chat chinh sach tién t&. Khéng nam ngoai bdi canh trén,
nganh xdy dung néi chung va linh vuce ha ting néi riéng déu gap nhiéu khé khan do
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bién dong vé gia ca vit liéu téng cao, viéc that chit gidi ngdn va tiang Iai xudt cho vay
ctia Ngan hang. Diéu nay khién cong tac nghiém thu thanh toan véi chu dau dau tur
khong dat nhu ké hoach dé ra, cong no phai tra khach hang ting cao, chi phi tai chinh
lon, anh huong khéng nho dén viéc hoat dong san xuat va chi tiéu lgi nhudn ctia
Cong ty.

- Céc cong trinh vudng mét bing, thu tuc phéap ly hay cham thanh toan khién
Ban lanh dao phai ra chii truong thi céng chdam hodc khéng trién khai 6 at. Cac cong
trinh tim md&i phat sinh & giai doan cudi nam, cling véi thoi tiét trong qua trinh thi
cong khong thudn lgi lam géy thiét hai ning né (Céng trinh Céu Hén-Phi Quéc).
Nhiing nguyén nhan nay khién cho san lugng khong dat nhu ké hoach dé ra.

Il KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH:

I. Gia trj san lwgng: 632/1.200 ty dong, dat 53% ké hoach niim 2022, So véi
nam 2020 (226 ty) dat ty 1€ ting trwong 280%.

Céc cong trudmg dat san lugng cao: Cong trinh cau Cau Hon 349 ty dong; cong
trinh cdu Séng Pay: 172 ty dong...
(Chi tiét xem phu luc sé 01).

2. Doanh thu: 593/1.080 ty dong, dat 55% ké hoach niim 2022. So véi nim 2020
(221 ty) dat ty 1€ tang truwong 263%.

Céc cong trudong lén doanh thu cao: Céng trinh cau Cau Hén: 312 ty dong; cong

trinh cdu Séng Day: 148 ty dong. ..

(Chi tiét xem phu luc 56 01),

3. Thanh toin: 767/1.070 ty dong. Pat 72% ké hoach nim 2022. So véi nim
2020 (223 ty dong) dat ty 1& 344%.

Mot sb cong trinh c6 thanh todn cao: Cong trinh cdu Cau Hén: 188 ty déng;

Céng trinh céu Song Pay: 187,5 ty dong. ..
(Chi tiét xem phu luc sé 01).

4. Thu nhip nguoi lao djng.

Thu nhap binh quén toan Céng ty nam 2022: 14.329.008 dong/ngudi/thang dat
100 % ké hoach nam 2022.

(Chi tiét xem phu luc 02)

5. Céc khoan vay:

Vay ngén hang va cac doi trong khéc: 166,2 ty dong
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Trong do:

i, Vay Ngin hang: 140,024 ty dong

ii, Vay déi tuong khéc: 26,177 ty ddng
6. Lginhudin:

i, Loi nhudn trude thué: 13,372 ty dong

i, Ty suat lgi nhuén/doanh thu: 2,3%

(Chi tiét xem phy luc 03)

L KET QUA THUC HIEN NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022
1. Cong tac to chire va doi méi doanh nghiép.
a) Cong tic ddi méi doanh nghiép.
- T6 chire thanh cong Dai hi ¢ dong thuomg nién ndm 2022 va nhié¢m ky [V (2021-
2026). Pai hoi da bau bo sung 01 thanh vién HPQT va 01 thanh vién Ban kié_m soat,
01 thu ky HPQT cho nhiém ky IV 2021-2026. Cac thanh vién HPQT, Ban kiém soat
déu la nhimg can b cd nhicu kinh nghi¢ém ¢ cuong vi quan ly cap cao, c6 ning Ire
va trinh dg. Do sé la mét lgi the dé cac co dong va can bo cong nhan vién Cong ty tin
twong vao sy phat trién vuot bac cua Cong ty CP 479 Hoa Binh o nhiém ky tiép theo.
- Ban hanh khung lwong, lwong vi tri cho nhén vién khéi vin phong, khoi gian tiép
cap dgi/cong truomg.
b) Cong tic bd nhié¢m:
Céng ty da bo nhiém 06 can bd: 01 Trudng phong, 01 Xudng trudng, 01 Doi trwdng,
02 pho phong, 01 D6i pho.
¢) Cong tic tuyén dung & Ky Hop dong lao djng:

- Cong ty da luyen dung va ky hop dong lao dong 73 nguoi, trong do Ky su va Cao
dang: 25 ngudi, cong nhan lanh nghé va lao dong phﬂ thong: 48 ngudoi,

- Nghi ché do, chim dit hgp dong lao dong: 93 ngudi
- Tong s6 lao dong hién tai: 397 ngudi.

Trong dé: Lao dong gian tiép: 125 ngudi, lao dong tryc tiép, thg van hanh: 220
nguoi, lao dong ngﬂn han: 52 :1gum

- Ngodi luc luong lao dong chinh quy cua Cong ty trong nam qua con co sy dong
gop cuia lue lugng lao dong clia cie nha thau phy

(Chi tiét xem phu luc 04) _
d) Cong tac dio tao:

Céng ty da phdi hop vdi cdc trung tdm dao tao tai Ha Noi to chirc nhiéu lép hoc
vé An toan lao déng cho hon 300 CBCNV ciia Cong ty va cic don vj thiu phu.

2. Cong tac diéu hanh san xuit:

- V6i ngudn viée tim méi ciia ndm 2022, dic biét la cac cong trinh yeu cu tién do
phai hoan thanh trong nam 2022 nhu: Cau Cau Hén, Céu Kalong 2, cau Van Tién,
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Cau Pai Xuyén 2 thi nhiém vu diéu hanh san xudt déng vai tro quyét dinh trong vige
hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam 2022;

- Ban TGD ludn bam sét, néim bét kip thi, chi dao quyet ligt cong téc thi cong trén
cac cong tnrcrng Péc biét tai cdc ccng trudng 16n, doi hoi gap ve tien do, cong ty da
bé tri cac ddng chi Pho lGi:) true tiép chi dao thi cong nhu: Céc cau tai Quang Ninh,
Ninh Binh, céng trinh cau Cau Hon — Phi Quéc,

- Sur dung hi¢u qué cac nha thau phy dam nhén thi cﬂng céc hang myc cong trinh nhur:
Coc khoan nhdi, diic dim, thi cong bé, than try, diic hing, mat cau...dd gop phan diy
nhanh tién dé thi cong trén céc cong trucrng va tang doanh thu, san lugng.

- Pam phan, thoa thuén ot cong ng, dié iéu kién cap hang doi v6i cdc nha cung cap vt
tu chinh: Thép, bé téng...gép phan mang lai hi¢u qua trong béi canh khé giai ngan tai
cac Ngan hang va chdm thanh toan cua céc cha dau tu,

- Thyre hién hiéu qua cong tac giao ban san xudt hang thang. Véi sy luan phién chu tri
cdc cude hop GBSX cia cdc thanh vién Ban Tong Gidam Pdc céc cude hop da ling
ngile bio cdo cua cac cong trudng, phan tich, {[énll EIH va dua ra cac két ludn, chi dao
dé cong tac san xudt, kinh doanh dugce théng sudt va hiéu qua.

(Két qua san xudt kinh doanh trén cic cong trwong: Xem phy luc 01 dinh kém)
3. Cong tac quin Iy ky thudt, chit lwgng cong trinh:

Nhin chung cong tac quan ly ky thuat va quan ly chit lugng cua Cong ty da dugc
thyre hién theo ding céc quy dinh hién hanh ctia Nha nudce va quy ché quan ly néi bd
ctia Cong ty. Vige thyc hi¢n cdc cong tic nay da di vao né nép, nhan thirc tim quan
trong tir can bo lanh dao dén nguoi lao dong, Cdc cong trinh, hang myc cong trinh thi
cong xong ludn duge cac Chu ddu tr danh gid cao vé cong tac quan ly ky thudt va
chét lugng cong trinh,

4. Cong tac An toan lao djng, v¢ sinh moi truong:

Trong Nam 2022 trén céc cong truong co ban da m giing thyc hién tét cong tac
an toan lao dong, vé smh méi trudmg dép img yéu céu cua Cha dau tu va TVGS,
khéng dé xay ra vy mat an toan lao déng nao.

Tuy nhién cdng tic ATLD, VSMT \.ran can duge céc don vj thuong xuyen rit
kinh nghiém dé han ché t6i da cac sy ¢d ¢6 thé xay ra trén cong truong va khong
ngirng nang cao y thirc cho nguoi lao dong.

5. Cong tic thi trwdng, tim kiém vie lam,
Trong nam 2022 Cong ty da ky hop dong nhiéu cong trinh véi tong gia tri 1,149,855
ty ddng, bao gdm:

Céng trinh Ciu Phuéc An: 598,421 ty déng; Cong trinh cdu M6 Vet: 29,953 ty dong;
Cong trinh cdu Xudn Quang: 339,954 ty dﬁng; Céng trinh Cau Thudn An: 118,75 ty
ddng; Cong trinh cau Séng Boi: 46,21 ty dong; Cong trinh thi cong coc thir ké Long
Tén 16,567 ty dong

(Chi tiét xem phu luc 56 05)
6. Cong tic diu tu:
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Trong ndm 2022 Céng ty tp trung chii yéu dau tu, sira chiva céc thiét bj thi cong
v6i tong kinh phi 2,4 ty dong (Nhu dau tr mua xe trén bé téng CNHTC: 1,4 ty déng;
tram trdn bé tdng 60m3/h: 1,0 ty déng...) Chi phi nang cép bao dudng, stra chira; 3,5
ty dong.

(Chi tiét xem phu luc sé 06)

7. Cong tac nghiém thu thanh todn:

~ Xac dinh viée dam béo ngudn vén phuc vu SXKD la quan trong hang diu nEn
Tong giam dbc Cong ty |al chii trong cong téc thanh todn va tam g, thu hdi von
nhanh nhim dam bao nguon lyre tai chinh phuc vu thi cong tai céc cong trudng, Giao
ban hang thang dé giai quyét cac vudng mic vé tién do thi cong, cling nhu dén dée
cong viée tac nghiém thu thanh todn. Tryc tiép lam viéc v6i cac Ban quan ly dur éan,
céc nha thau chinh, chi dao cdac phong ban nghi¢p vy céc don vj vé cong tac nghi¢m
thu thanh toan, thu hoi céng ng.

Tuy nhién van ton tai nhiéu han ché trong cong téc thu hoi cong no cu thé:

- Gid tri d& dang va ng dong thanh todn mét s6 thoi diém dang lon;
- Mt s6 g6i thau thanh toan con cham: Goi thiu Khu dé thi Bao Ninh 1 — Quéng
Binh, Cau Séng Pdy, Cau V§ Da - Nhur Y, Ciu Céu Hén, cdc cau tai Quang Ninh.

Nguyén nhén chii yéu la do céc thi tuc thanh todn & cdc goi thau trai qua nhiéu
bd phén soat xét hd so, yéu cau méy moc vé cong téc ho so dan dén cong tac nghiém
thu bj cham. Ngoai ra c6 mét s6 dy an, cong trinh khé khin vé ngudn von thanh toan.
8. Cong tac tai chinh.

- Trong ndm qua Ban ldnh dao Céng ty tiép tuc hop tac véi céc té chire tin dung méi
nhu Ngédn hang MB, Ngan hang SHB, Ngdn hang TP bank, déng thoi xdy dung céc
goi tin dung v&i han mire 16n, dap img duge véi san lugng thue hién va tién do thi
cong ciia Cong ty. Dic biét 1a chuyén toan bé du no va han mire tin dung tir Ngén
hang TP bank Nghé An ra Tp bank Déng Da - Ha Néi, noi cong ty dit try sé chinh dé
kip thoi cho hoat dong SXKD. Tiép tuc trién khai viéc chuyén du ng va han mire tin
dung vai ngén hang BIDV tir Nghé an ra Ha Ngi trong nam 2023,

- Cong tac bdo céo tai chinh: Ludn dugce b phén Tai chinh ké todn Céng ty quan tim
thire hién. Dinh ky bao céo sb liéu han g thang, hang quy tdi Tap doan xdy dyng Hoa
Binh nhanh chéng kip thoi dam bao céng téc san xudt kinh doanh ctia Céng ty ciing
nhu cong tdac quan trj cua Tap doan.

- Cong tac hach toan nhu: S6 sach, Bao céo quyét toan tai chinh minh bach;

- Céc phong ban chirc nang thyc hién tot cong tac kiém tra, kiém soét, xéc nhan sb
li¢u chinh xac, khach quan sét thyc té va ding thai gian quy dinh.

9. Cong tac tien lwong, thye hién ché d voi ngudi lao dong.

- Trong nam 2022, thu nhap binh quan ngudi lao dong toan Cong ty dat 14.329.008
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ddng/ ngudi/ thang dat 100% ké hoach dé ra cia nim 2022.
(Chi tiét xem phu luc 02).

- Céc ché do chinh séch cho nguoi lao dong nhu BHXH, BHTN, BHYT, ém dau, tai
nan, huu trf co ban dugce giai quyét kip thoi.

10. Cong tac tir thién xa hoi.

Bén canh phat trién san xuét kinh doanh, xay dung doanh nghiép, Céng ty ludn
thire hién tot cong tac xa hoi, céc hoat dong nhan dao tir thién. Trong nam 2022 Céng
ty dd tham gia cac hoat dong xa hoi nhur:

- Ting qua cho céc chdu 1a con CBCNV trong Céng ty nhén dip Tét thiéu nhi, s6
tién: 42.500.000 d;

- Tang qua cho cac chau la con CBCNV trong Cong ty nhan dip Tét Trung thu, s

tién: 42.100.000 d;

- Tang qua cho CBCNV trong Cong ty nhan ngay thuong binh li¢t sy 27/07, s0 tién:

8.400.000 d;

- Tang qua cho cic chdu la con CBCNV trong Cong ty ¢6 thanh tich trong ndm hoc
2021-2022, so tien: 61.950.000 d;

- Cong ty da ung h, tai trg cho Uy ban nhén dan xa Khanh Hai, huyén Yén Khanh,
tinh Ninh Binh s6 tién 1.000.000.000 (Mt ty dong) dé xay dung Nha bia tuéng niém
cac anh hang liét si xa Khanh Hai

11. Cong tac thi dua khen thuwong va cic hoat dgng khic.

- T6 chire thanh céng cdc hoat déng chao mirng ky niém 35 nim ngay thanh lap Tap
doan xdy d;,mg Hoa Binh va 43 nam ngay thanh 1ap Cong ty; Héi nghj tong két hoat
déng san xuét kinh doanh nam 2021 va ké hoach nam 2022.

- Ché d§ khen thuéng: Pa khen thudng cho cac cé nhén, tap thé c6 thanh tich trong
lao dong san xuat kinh doanh Quy 11/2021 véi tdng s tién: 1.115.000.000 ddng, céc
cé nhén, tap thé ¢6 thanh tich trong lao dong san xuét tai cong trinh cau Ciu Hon
trong Quy 1/2022 véi tdng sb tién: 211.000.000 dong. Hién tai, cic phong ban dang
tap hop danh sach binh xét khen thudng cong tac dau thiu ciu Séng Béi, cau Xuan
Quang, ciu Phude An,

- Thudng thang lunng thir 13 lum1g duong 01 thang luong binh quan thyc nhan
trong nam vai tong sb tién 5,4 ty ddng.
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PHAN 11
PHUONG HUONG - CAC CHI TIEU NAM 2023

. CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2023,

Sau 3 nam tiép nhan quan ly, tinh hinh Céng ty tir giai doan khé khén, c6 nguy co
phd san dén nay da co nhiéu cl1uyén bién tich cye mang tinh dot pha. Cac dy dn lién
tuc duge ky ket va trién khai khip ca nudrc, dap tmg duge ky thudt, my thudt va tién
dg, tao niém tin véi cée cha dau tr va ban hang. Tiép tuc da tang trudng do, hudong
6i xdy dyng doi méi Cong ty ngay cang phat trién bén vimg, tao cén g dn viée lam,
dam béo thu nhdp cho ngudi lao ddng ndm sau cao hon nam trude, Ban lanh dao
Cong ty xdc dinh ddy la nhiém vy séng con. Va dé thuc hién duge muc tiéu do, vai
tinh hinh tai chinh Céng ty hién nay chua dap tmg duge nhu cau san xudt. Do do,

-
- s L]

cong tac trién khai ting von diéu 1¢ theo nhu Nghi quyét Dai héi dong cb dong nam
2022 da dua ra la hét sirc cén thiét, Tuy nhién, tinh hinh kinh té xa hi ndm qua gap
nhiéu kho khén, va c6 kha nang van con dién ra trong nam 2023, viéc ting von khong
hﬁp din duge cac cb dong chién luge. Do dé cén didu chinh lwong phat hanh con
50% so véi Nghi quyét nam 2022 da thoéng qua va phat hanh cho ¢6 dong hién hir,
dé pht hgp véi tinh hinh hién tai, tao niém tin cho cac ¢ dong chién luge va la tién
dé cho nhimng dot ting vén vao céc nam tiép theo. TGP kinh trinh PHPCD ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2023 theo 2 phuong an ting von va khéng ting dugc von
trong nam 2023:

A. TANG VON:
L. San lwgng: 1.230 ty d{’ing
Trong do:

- Cong ty ty thi cong: 900 ty df‘mg;

- Thué cdc nha thau phy: 330 ty dong.
2. Doanh thu: 1.050 ty dﬁng.
3. Thanh toan: 861 ty ddng.

(Chi tiét muyc 1,2,3 xem Phu luc 014)

4. Loi nhudn:

- Lgi nhudn trude thué: 35,368 ty dong (Tuong duong dat ty 1é 3,4% so véi doanh
thu)

(Chi tiét xem Phu luc 074)
5. Ké hoach dong tién: (Chi tiét xem Pl luc 084, 09A4)
6. Diu tu: 83,7 ty déng
Ra sodt 1én ké hoach déu tu thiét bi va céng nghé dam bao hi¢u qua, phu hgp vai
- 4 . A .
yeu cau san xuat kinh doanh.
(Chi tiét xem phu luc 104)
7. Thu nhip nguoi lao djng.
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Pam bao thu nhap ngudi lao dong binh quén ca nam 2023: 14,6 triéu dong/nguoi/
thang.

B. KHONG TANG VON

1. Sin lwgng: 861 ty dong
Trong do:

- Cong ty tu thi cong: 700 ty dong;

- Thué cic nha thau phy: 161 ty dong.
2. Doanh thu: 701 ty dong.
3. Thanh toén: 684 ty dong.

(Chi tiét myc 1,2,3 xem Phu luc 01A)

4. Loi nhuéan:

- Loi nhudin trude thué: 20,338 ty dong (Tuong dwong dat ty 1é 2,9% so vai doanh
thu)

(Chi tiét xem Phy luc 07B)
5. K& hoach dong tién: (Chi tiét xem Phy luc 08B, 09B)
6. Pau tu: 32,6 ty ﬂl’ing
Ra sodt Ién ké hoach dau tu thiét bj va cong nghé dam bao hiéu qua, phit hgp véi
yéu cau san xudt kinh doanh.

(Chi tiét xem phu luc 10B)
7. Thu nhép nguwoi lao djng.
Pam béao thu nhap nguoi lao dong binh quén ca nam 2023: 14,6 triéu dong/ngudi/
thang.
Il. CAC GIAI PHAP THUC HIEN CHUNG
1. Céng téc td chive va dbi méi doanh nghiép.
- D6i méi sdu sdc quan tri doanh nghiép, dau tu xay dung thuong hiéu Cong ty vé
moi mét nhim xay dyng cong ty thanh thuong hi¢u hang dau cua Viét Nam ¢6 ning
lye canh tranh cao déi véi thi trudng trong nudce va khu vire;
- Tép trung déu tu cho khoa hoc cong nghé, uu tién cho cong nghé mai thi cong ham
(ham dudmg bd, metro..), cau Day Ving. Ung dung céng nghé thong tin rong rii
trong cong tac quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh;
- Xac dinh try so chinh cua Cong ty la & Ha N6i: Hién tai co s& vat chét da co ban
dap {mg véi dinh hudng phat trién ctiia Cong ty.
- M& rong lién doanh, lién két hop tac kinh doanh véi céc ddi tac trong va ngoai
nude cb tiém nang vé von, k¥ thudt, nang lye quan tri, san pham va thi trudng dé phat
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trién. Tim kiém ddu tr cic du 4n ha tang giao théng phil hgp véi néng lye kinh
nghiém ctia Cong ty va cé mang lai hiéu qua lén vé kinh té;
- Tiép tyc kién toan td chirc bd may, nhén sy trén co s& b may hién tai dé n dinh
va pht trién. Xay dung ddi ngii linh dao ¢ ban linh va chuyén nghiép, dong thai xay
dyng doi ngd can b quan ly, can bg k¥ thudt va cong nhan k¥ thuat lanh nghé dé dap
(g yéu cau phat trién ciia Cong ty trong giai doan méi.

(Chi tiét ké hoach tuyén dung theo Phu luc sé 11.)
2. Cong tac dau ti.

a, Cong tac diu tw cdc duy an.

-Tim kiém céc ddi téc nhdm chuyén quyén sir dung dy an khu dét tai s6 54 dudng
Nguyén Du Céng ty dang sir dung hodc lién doanh lién két cac doi tac uy tin dé liép
tue thue hién du én trén

+ Xdy dung du an van phong lam viée va chung cu (Khu dit tai s6 54 dudmg Nguyén
Du).

(Chi tiét so b du an sé trinh HPQT sau).

b, Cong tac diu tw thiét bi.

- Tiép tuc duy tu, bao dudng, sira chira cic thiét bi, vét tu thi cong san co cia Cong ty.

-Piu tur hop ly, ding thoi diém cac thiét bi mai dép (mg yéu cdu san xuét clia Cong
ty. Péc biét la cac thiét bi thi cong duong ciing nhu cdc thiét bi méi bo sung lugng
thiét bj cia cong ty da cii va khéng du s6 lugng phuc vu thi cong trén cac cong
trudng;

- Tép trung doi méi cong tac dio tao, boi dudng doi ngii nhan lye co khi, dic biét la
luc lugng cong nhin van hanh, ¢ong nhén sita chita thiét bj dé dap (mg yéu cau cia
sur phat trién.

3. Cong téc thi trwomg va tim kiém vige lam.

Tiép tuc ddy manh céng téc thi trudong va tim kiém viée lam véi muc dich hoan thanh
ké hoach tring thiu dé ra cho nam 2023 va gi dau cho cdc nam tiép theo. D& dat
duge myc tiéu do, lanh dao Cong ty can tip trung cao dd cho cdng tac thi trudng va
tim kiém viéc lam, trong do chi trong:

- Phét huy thé manh & linh vy thi cong céu truyén thong;

- Tiép tuc tham gia céc dyr 4n ha tang k¥ thudt, dan dung, cong nghiép.

- M@ rong din thj trudmg sang linh vye néing lugng: Cang bién, ham dudng bd.

- K& hoach trong niim 2023 gié tri triing thiu khoang: 1.500 ty déng

4. Cong tac tai chinh. ' .
- Trién khai ting von dicu 1é bo sung nguon von kinh doanh déap (mg duge nhu cau

san xuat, giam toi da chi phi tai chinh,

Trang 9

i = F

oy e



- Co céu lai ngudn vén, can déi du nguon von cho SXKD va diu t, sir dung ngudn
von ding myc dich, quan ly chat ché tai san, vat wr tién von, thyre hién tiét kiém giam
chi phi, bao toan va phat trién vén;

- Bam sit, lam vige voi cic Chu ddu tr dé ¢6 duge ngudn vén tam (g, thanh todn
tai cac dy én, cong trinh kip thoi;

- Ban thu héi céng no Cong ty chi dao quyét liét céac phong ban chirc nang, Ban diéu
hanh dy 4n, céc don vj san xudt nghiém thu thanh toan kip thoi dé thu héi vén va ting
hiéu qua SXKD, dfing thoi tdp trung chi dao cong tic thu hoi cong ng tai mot sb dyr
an, cong trinh da hoan thanh nhung chira bd tri duge von. Dic biét, quyét ligt duirt
diém cong ng cii ton dong trong thai gian dai tai CIENCO 4,

5. Cong tac diéu hanh san xuat, quén ly ky thuit, chit lwgng va an toan

lao djng, vé sinh mbi trwomg.

a) Cong tic dicu hanh sin xuit,

- Khéng ngimg tang cuong, cai tién hon niva céch didu hanh chi dao san xudt, lanh
dao Cong ty thuong xuyén kiém tra, bam sat hién truong chu dong diéu chinh ké
hoach, tang cudmg lyce luong, thiét bi vt tu ddp (ing yéu cau cy thé tirng cong trinh;

- Tang cudng hon niva vai tro chi dao cia cdc phong ban nghi¢p vu xudng cac Ban
di¢u hanh, don vi san xudt, kip thoi giai quyét cac vuéng mic can théo g0 trong thi
cong dé khong dch tic san xuit:

- Niéng cao tinh than trach nhiém cta cdn bo diéu hanh trén cic cong trudng, chu
dong giai quyét, thio g& nhig vuéng méc gip phai, tranh tinh trang y lai, din diy
cong viéc;

- B6 tri can bd hop ly, dam bao trong cong tac chi dao ciing nhur trong cong tac noi
nghiép, nghi¢m thu thanh toan duge kip thoi.

b) Cong tic quan ly ky thuit, tién dj va chit lwgng cong trinh.

- Duy tri thuong xuyén céng tac kiém tra hi¢n trudng tai tWmg dy an, timg cong trinh
cu the, kip thoi phat hién va xir Iy cac vin dé ky thudt, dam béo chat lugng va tién do
cua dy an;

- Ban hanh Quy ché va ché tai xur phat du sire ran de déi véi cic vi pham trong cong
téc quan ly chét lugng;

- T@p trung nghién citu dé dua ra duoc céc giai phap thiét ké, cong nghé thi cong
phti hop, dam béo tinh hiéu qua, ndng cao uy tin thuong hiéu tao sy canh tranh trong
giai doan mdi;

- Nghién ctru ap dung cong nghé méi thi cong cau day ving, ham duong bg;

- Cur cdn bg cong nhén tham gia cic khoa hoc, cac mé hinh dy 4n trong nude, khu
vire dé néng cao trinh dd chuyén mén nghiép vu nham tao ra dji ngli can bd cong
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nhan c¢6 tinh chuyén nghiép cao timg budc hoi nhip trong nude va quéc té;

- Két hop véi cdc cude kiém tra hién truong cia linh dao Cong ty hodc tyr thyuc hién
dé thuong xuyén dén dbe kip théi phat hién cdc nguy co va xir ly cdc van dé lién
quan dén ky thudt. Dic biét tap trung vao céc dy an trong diém cia Cong ty trong
nim 2023 la dy 4n: Cu Séng Péy, Cau Xudn Quang, Céu Phude An ...

¢) Cong tiac an toan lao djng va vé sinh moi truong.

- Tiép tuc duy tri va kién toan céng tc an toan lao dong va vé sinh méi truong. Chu
dong, thudng xuyén, tang cudng hon nita cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat vé
ATLD — VSMT tai cac duy an, Cong truomg. Kién quyét xir ly cac truomg hop vi pham.
6. Cong tac tién lwong, thue hi¢n ché d6 véi nguoi lao ddng va cong tie khac.

- Céc don vi san xuét phéi cht y cdng tic dam bao doi song vét chat cho ngudi lao
ddng, t6 chirc bira dn hop ly, dam bao chit lugng, hgp vé sinh, cai thién diéu kién &,
sinh hoat, tra luong lam thém gid hop ly dé gop phén hoan thanh nhiém vy san XUt
kinh doanh;

- Giai quyét cac ché do chinh sach cho ngudi lao déng vé tién luong, thu nhép, chinh
sach phic lgi, chinh sach khen thuong, ché do BHXH theo ding quy dinh cia Nha
nude va ché do ndi bo cua Cong ty.

Trén déy la toan bd bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va ké hoach san
xudt kinh doan ndm 2023. Kinh dé nghi hoi nghi xem xét va gop y dé ban bao céo
duge hoan thién hon.

Trin trong cam on!

CONG TY CO PH A'N 479 HOA BINH

Dinh Viin Thanh
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